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VOGTLANDERELS

Professionalisierung des
Personalmanagements in
Unternehmen und Verwaltungen am
Beispiel der Einflhrung der
leistungsorientierten Vergutung im
Vogtlandkrels
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VOGTLANDERELS

Vorstellung des Vogtlandkreises

Leistungsorientierte Vergutung im TVOD

Vorgehenswelse

Fazit



Der Vogtlandkreis und seine
Verwaltung
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VOGTLANDERELS

drittgrof3ter Flachenlandkreis in Sachsen
1.330 km?

zur Zeit 190.000 Einwohner
Ost-West-Ausdehnung ca. 50 km
Nord-Sud-Ausdehnung ca. 60 km

grenzt an Tharingen, Bayern und Tschechien



Verwaltungsgliederungsplan



VOGTLANDEKREILS

Grundlagen
o seit Oktober 2005 TVOD — Ablosung des BAT
o Zahlung eines Leistungsentgeltes maoglich

e ab 1. Januar 2007 Umsetzung in der Land-
kreisverwaltung



VOGTLANDEKREILS

Start mit 1 % der standigen Monatsentgelte
des Vorjahres (derzeit ~ 190 T€)

Steigerung bis 8 %
Ausschuttungspflicht
Zielvereinbarungen

Abschluss einer Dienstvereinbarung



VOGTLANDEKREILS

Zlele der Tarifparteien

ErhGhung von Motivation, Eigenverantwortung
und Fuhrungskompetenz

zeltgemalde Bezahlung

Leistung soll sich lohnen

Erhohung der Transparenz der Leistung

% Vorbereitung der Partner notwendig
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e Landratsamt als Dienstleistungsbehorde
(Leitbild )

« Vereinbarung entsprechend darauf
ausgerichteter hierarchischer Ziele

e Mitarbeitergesprach — Zielvereinbarung
(Individual- oder Gruppenziele)



VOGTLANDEKREILS

Erfahrungen

tUbernenmbare Muster nicht vorhanden
unterschiedliche Herangehensweisen

ZAngst” vor Kritikgesprachen, Demotivation,
Umkehreffekt

%, keine Erfahrungen in der offentlichen
Verwaltung
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Fuhrungskrafteweiterbildung Januar 2006

Uberarbeitung der Stellenbeschreibungen
April/Mai 2006

Weiterbildung der leitenden Mitarbeiter fur
Mitarbeitergesprache Mai bis Juli 2006

Information der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Durchfuhrung der Mitarbeitergesprache
September bis November 2006



VOGTLANDEKREILS

neue Ziele — umfassende Kommunikation
kompetente Partner notwendig

Projekt ,Pro Personal® —
Interviewbetelligung

Entscheidung Uber die Umsetzung mit dem
Bildungsinstitut PSCHERER gGmbH



VOGTLANDEKREILS

Erarbeitung der Weiterbildungsinhalte (Kompetenzprofil)

Vermittlung speziell sozialer Kompetenzen
(demografische Entwicklung)

Erkennen von Fahigkeiten und Fertigkeiten
Vereinbarung von Zielen

ganztagige Schulungen fur alle FUhrungskrafte
ab 31.05.2006



VOGTLANDEKREILS

Fazit

positive Resonanz der Fuhrungskrafte
Sensibilisierung der Fuhrungskrafte gelungen
Zeltrahmen erweitern

Weiterbildung und Kommunikation entscheidend flr

eine erfolgreiche Einfihrung der leistungsorientierten
Vergutung



VOGTLANDEKREILS

Das Landratsamt Vogtlandkreis bedankt sich
beim Bildungsinstitut PSCHERER gGmbH
fur die sehr gute und zielorientierte
Unterstlutzung bel der Weiterbildung seiner
FUhrungskrafte Zur Einflhrung der
leistungsorientierten Vergutung mit
Unterstlutzung des Projektes ,Pro Personal®.



